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Unternehmen arbeiten an Lokalisierung
ihrer Wertschopfungsketten

Eeine grofle Mehrheit der Unternehmen in Europa plant, ihre
Wertschopfungsketten in den jeweiligen Absatzmarkten stérker
zu lokalisieren. Das zeigt eine aktuelle Horvath-Studie zu Deglo-
balisierungstendenzen. Brancheniibergreifend geben 85 Prozent
der befragten Unternehmen an, ihre Strukturen von Produktion
bis Vertrieb kiinftig starker in den jeweiligen Absatzmarkten biin-
deln zuwollen (“local for local).

VON UNTERNEHMEN MIT STANDORTEN IN CHINA arbeiten mehr
als 60 Prozent konkret daran, diese Aktivitdten schrittweise bezie-
hungsweise teilweise zuverlagern. Alsmogliche neue asiatische Fo-
kusméarkte werdenvorallem Indien undJapan gesehen, gefolgtvon
Singapur und Siidkorea.

Geschaftsstrukturen im aufdereuropdischen Ausland stehen
beivielen Unternehmen aktuell aufdem Priifstand. Als Hauptgriin-
de dafiir nennen die in der Studie befragten europdischen Fiih-
rungskrafte stark zunehmende geopolitische Unsicherheiten und
die damit einhergehenden Risiken sowie Supply-Chain-Probleme.
Hohe Aufwinde zur Einhaltung von Nachhaltigkeitskriterien und
regulatorischen Vorgaben im Ausland spielen hier ebenfalls eine
zentrale Rolle. ,Die europdische Wirtschaft reagiert mit einer An-
passung ihrer Strukturen. Die meisten Unternehmen werden ihre
Wertschépfungsketten zukiinftig stirker lokalisieren. Europa ge-
winnt als Beschaffungs- und Produktionsmarkt in vielen Branchen
wieder an Bedeutung, zum Beispiel bei der Herstellung von Batte-
riezellen fiir den lokalen Absatzmarkt von E-Fahrzeugen®, sagt Hel-
mut Ahr, Vorstandssprecher der Managementberatung Horvath.

Mehrheit setzt auf Marktpotenziale auf3erhalb Europas

Von den Unternehmen, die in den kommenden drei Jahren neue
Markte erschliefien wollen — das sind sieben von zehn — will eine
grofie Mehrheit auch Potenziale auRerhalb Europas heben (85 Pro-
zent). Hier wird es aber zu Anpassungen in den Internationalisie-
rungsstrategien und den ,global Footprints“ kommen. Zwar steht
Europa auf der Liste der interessantesten Potenzialmarkte mit 66
Prozentganzoben.Doch fastdie Hilfte orientiertsich (weiter) Rich-
tung Asien (47 Prozent), gefolgt von Nord- und Siidamerika mit 37
beziehungsweise 33 Prozent. Schlusslichter sind der Mittlere Osten
(26 Prozent), Afrika (17 Prozent) und Ozeanien (11 Prozent).
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Kein klarer Ersatzmarkt fiir China—Trend Diversifikation
Wiedie Studie weiter zeigt, planteine Mehrheit mit Geschaftstatig-
keiten in China einen schrittweisen Riickzug aus der Volksrepublik.
62 Prozent wollen ihre Aktivititen dortin andere Linder verlagern.
Ahr. Fiireine resiliente Aufstellungist es ratsam, kiinftig nichtalles
auf eine Karte setzen und stattdessen eine Diversifikation vorzu-
nehmen“Voreinerlangfristigen und vollstindigen Abkehrvon Chi-
na warnen auch Topékonomen.
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